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TANIMLAR

Faaliyet: Belirli bir amaca ve hedefe yonelen, basli basina bir biitiinliik olusturan, yonetilebilir

ve maliyetlendirilebilir iiretim veya hizmetlerdir.

Genelge 1: Stratejik plan hazirlik ¢alismalarini baslatan, yonlendirme Kkurulu tiyelerinin

isimlerini igeren ve rektor tarafindan yayimlanan genelgedir.

Genelge 2: Hazirlik programu ile stratejik planlama ekip iiyelerinin isimlerini igeren ve rektor

tarafindan yayimlanan genelgedir.

Harcama Birimi: Odenek génderme belgesi ile kendisine 6denek gonderilen fakiilte, enstitii,
yiiksekokul, meslek yiiksekokulu, arastirma ve uygulama merkezi ve bdliimlerden olusan

akademik birimler ile iist yonetim, genel sekreterlik ve daire baskanliklar1 gibi idari birimlerdir.

Hazirhk Programi: Stratejik planlama ekibi tarafindan olusturulan ve stratejik plan hazirlik

donemine iliskin faaliyetleri ve zaman ¢izelgesini igeren programdir.

Hedef Karti: Amac¢ ve hedef ifadeleri ile performans gdstergelerini, gosterge degerlerini,
sorumlu ve igbirligi yapilacak birimleri, riskleri, stratejileri, maliyetleri, tespitler ve ihtiyaglari

iceren karttir.

Izleme Raporu: Performans gostergelerine iliskin Ocak-Haziran donemi gerceklesmelerinin

izlenmesine imkan veren ve her yil Temmuz ayinin sonuna kadar hazirlanan rapordur.

Izleme ve Degerlendirme Raporu: izleme tablolar1 ile degerlendirme sorularmin cevaplarini

iceren Ve her y1l Subat aymin sonuna kadar hazirlanan rapordur.

Performans Gostergesi: Stratejik planda hedeflerin Glgiilebilirligini miktar ve zaman

boyutuyla ifade eden araglardir.
Strateji Gelistirme Birimi: Universitelerde strateji gelistirme daire baskanliklarini ifade eder.

Stratejik Plan Gerg¢eklesme Raporu: Stratejik plan donemi sonunda hazirlanan izleme ve

degerlendirme raporudur.

Ust Politika Belgeleri: Kalkinma plani, hiikiimet programi, orta vadeli program, orta vadeli

mali plan ve yillik program ile tiniversiteyi ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel stratejilerdir.



1. GIRIS
Stratejik Planin Amaci

Bu stratejik planin hazirlanmasindaki amag; misyon, vizyon ve temel degerlerin, giiglii-
zay1f yonlerin, firsat ve tehditlerin belirlenip, Sirnak Universitesi’nin misyon, vizyon vestratejik

hedefleriyle uyumlu hale getirerek Sirnak Meslek Yiiksekokulu misyonunugerceklestirmektir.
Stratejik Plamin Kapsami

Sirnak Meslek Yiiksekokulu Stratejik Plani, 2023-2027 yillarin1 kapsamaktadir. Bu
cercevede, kurumsal tarihge yazilmis; mevzuat, ist politika belgeleri, program-alt program,
paydas, kurulus ici, akademik faaliyetler, yliksekdgretim sektorii, giiglii ve zayif yonlerin
analizleri ve tespitleri yapilmistir. Faaliyet alanlari, ihtiyaglar, tirtin ve hizmetler belirlenmistir.
2018-2022 yillarin1 kapsayan stratejik plan analizi ve Sirnak Meslek Yiiksekokulu faaliyetleri
incelenerek; misyon, vizyon ve temel degerler olusturulmustur. Bu bilgilere dayali olarak
stratejik plan, Sirnak Meslek Yiiksekokulu’nu ilgilendiren stratejik hedefler ve performans
gostergeleri; hedeflerin hayata gecirilmesini saglayacak eylem planlar1 ve Sirnak Meslek
Yiiksekokulu’na bagli birimlerin performanslarinin izlenmesi ve degerlendirilmesini

kapsamaktadir.
2. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI
Sirnak Meslek Yiiksekokul Stratejik Plan Hazirlama Ekibi Tablo 1’de sunulmustur.

Tablo 1: Stratejik Plan Hazirlama EKibi

Unvam / Adi1 Soyadi Idari Gorevi SP Ekip
Doc. Dr. Mahmut DIRIK Koordinator
Miidiir (Baskan)
Ogr. Gor. AbdurrahimERAT  [Elektrik ve Enerji Bol. Bsk. Uye
Dr. Ogr. Uyesi Mert Baran Muhasebe ve Vergi Bol. Bsk. Uye
TUNCEL
Ogr. Gor. Abuzer ARIN Ogretim Gorevlisi Uye
Ogr. Gor. Ali USLU Miidiir Yardimecisi Uye
Insaat Bol. Bsk.
Ogr. Gor. Dr. Burak KAYA (")gretim Gorevlisi Uye
Ogr. Gor. Kiibra SANLI Biiro Hizmetleri Uye
ve Sekreterlik Bol. Bsk.
Ogr. Gor. Yakup ANIT Ogretim Gorevlisi Uye




3. DURUMSAL ANALIZ
A. Kurumsal Tarihge

Sirnak Meslek Yiiksekokulu, 1994 yilinda Dicle Universitesi'ne bagl olarak
kurulmustur.  Yiiksek  Ogretim  Kurulu  Baskanhigi’'nmm  14.10.1996 tarih  ve
D30.0EUB.0000.03.04.05-20-76/20900 sayili yazis1 ile Teknik Programlar Boliimii
biinyesinde, Elektrik Programi ve Makine Programi agilmasina karar verilmistir. 2002 yilinda
Muhasebe Programi ve 2006 yilinda Cocuk Gelisimi Programi Meslek Yiiksekokulumuz

bilinyesinde agilmistir.

Sirnak Universitesi 22 Mayis 2008 tarih ve 2809 sayili Yiiksekdgretim Kurumlari
Teskilat Kanunu’nun ek 101. maddesi uyarinca kurulmustur. Sirnak Meslek Yiiksekokulu,

Sirnak Universitesi’nin kurulmasiyla birlikte Sirnak Universitesi Rektorliigii’ne baglanmistir.

Sirnak Meslek Yiiksekokulu, 2021-2022 egitim-6gretim donemi itibariyle; Biiro
Y&netimi ve Yonetici Asistanligi, Elektrik Programi, Insaat Teknolojisi Programi, Kuyumculuk
ve Taki Tasarimi Programi, Makine Programi, Muhasebe ve Vergi Uygulamalar1 Programi,
Otomotiv Teknolojileri Programi, Ozel Giivenlik ve Koruma Programi ve Spor Yonetimi
Programi olmak iizere toplamda dokuz (9) program ile Sirnak Universitesi Mehmet Emin Acar

Yerleskesi’ nde egitim-6gretim faaliyetlerine devam etmektedir.

Siirl sayida programlarla ara eleman yetistirme amaciyla kurulan Sirnak Meslek
Yiiksekokulu, 2021-2022 egitim-0gretim donemiyle birlikte nitelik ve nicelik bakimindan
program sayisini artirarak hem bolge hem de Tiirkiye genelinde nitelikli ara eleman ihtiyacini
temin etmeyi amaglamaktadir. Yapisal reformlar ¢ercevesinde; yenilik¢i, katilimer, i¢ ve dis
paydaslarla iletisim i¢inde olan Sirnak Meslek Yiiksekokulu, yetistirecegi nitelikli bireyler ile

sanayi, ticaret, sanat, spor ve teknik alanlarda istihdama katkida bulunmay1 hedeflemektedir.
B. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Sirnak Meslek Yiiksekokulu akademik ve idari personelinin katilimi ile toplanti1 ve
calistaylar diizenlenmis olup 2023-2027 yillarin1 kapsayan yeni stratejik planin hazirlanmasi

sirasinda mevcut stratejik planin (2017-2021) degerlendirilmesi yapilmistir.



» Akademik kalitenin artirilmasi amaciyla diizenlenmesi amacglanan konferans ve
paneller, tlkemizde yasanan Covid-19 pandemi kosullar1 nedeniyle belirlenen hedefe

ulagilamamustir.

» Amaglarimizdan olan Otomotiv Bolimii’niin agilmasit ve Otomotiv Teknolojisi

programina 6grenci alimi1 konusunda belirlenen hedefe ulasilmistir.

> Amaglarimizdan olan Insaat BSliimiiniin acilmas1 ve Insaat Teknolojisi programia

ogrenci alimi konusunda belirlenen hedefe ulasilmistir.

» Amaglarimizdan olan Sondaj Boliimiine 6grenci alinmast ile ilgili belirlenen hedefe

ulasilamamustir.

» Amaglarimizdan olan Bilgisayar Programciligi Bolimiine 6grenci alim ile ilgili

hedefe ulagilamamustir.

» Mevcut stratejik planda 6grenci ve personelin memnuniyetiyle ilgili anket
diizenlemesi 6ngoriilmiisken Covid-19 pandemi kosullar1 nedeniyle belirlenen hedef 2022-

2026 yillarin1 kapsayan yeni stratejik plana aktarilmigtir.

» Stratejik planin hazirlanmasinda ve uygulanmasinda saglam ve giivenilir verilere
yer verilmedigi tespit edilmistir. Universite yillik idare faaliyet raporlarinin stratejik planm
yillik uygulama sonuglarint igeren giivenilir ve saglam verileri kapsamasi gerektiginden
hareketle tiniversitenin uygulama sonuclarini {ireten bir yonetim bilgi sistemi ihtiyact oldugu

sonucuna varilmistir.
C. Mevzuat Analizi

Anayasamizin 130. maddesinde Yiiksekogretim Kurumlari; “Cagdas egitim-ogretim
esaslarma dayanan bir diizen i¢inde milletin ve iilkenin ihtiyaglarina uygun insan giicii
yetistirmek amaci ile ortadgretime dayali ¢esitli diizeylerde egitim-6gretim, bilimsel arastirma,
yayin ve danismanlik yapmak, ililkeye ve insanliga hizmet etmek iizere cesitli birimlerden
olusan kamu tiizel kisiligine ve bilimsel 6zerklige sahip tniversitelerdir.” olarak ifade

edilmektedir.



Tablo 2. Mevzuat Analizi Tablosu

YASAL YUKUMLULUK

1. Sirnak Meslek Yiiksekokulu
teskilatlanmasi, caligma usulleri ve is
stireclerine dayanak teskil eden
diizenlemeler agagidaki gibidir:

1.1. Cagdas egitim-Ogretim  esaslarina
dayanan bir diizen i¢inde milletin ve iilkenin
ihtiyaclarina uygun insan giicii yetistirmek
amact ile; ortadgretime dayali c¢esitli
diizeylerde  egitim-ogretim, bilimsel
aragtirma, yayin ve danigmanlik yapmak,
tilkeye ve insanliga hizmet etmek iizere
gesitli birimlerden olusan kamu tiizel
kigiligine ve bilimsel o6zerklige sahip
tiniversiteler devlet tarafindan kanunla
kurulur.  Yiksekogretim  kurumlarinin
kurulus ve organlarnn ile isleyisleri ve
bunlarin  segimleri, gorev, yetki ve
sorumluluklart  iiniversiteler  iizerinde
devletin gozetim ve denetim hakkini
kullanma usulleri, 6gretim elemanlariin
gorevleri, unvanlari, atama, yiikselme ve
emeklilikleri, 6gretim elemani yetistirme,
tiniversitelerin ve o6gretim elemanlarinin
kamu kuruluslart ve diger kurumlar ile
iliskileri, Ogretim diizeyleri ve siireleri,
yiiksek6gretime giris, devam ve alinacak
harglar, devletin yapacagi yardimlar ile
ilgili ilkeler, disiplin ve ceza isleri, mali
isler, ozlik haklari, 6gretim elemanlarinin
uyacaklart1  kosullar, {iniversitelerarasi
ihtiyaglara gore oOgretim elemanlarimin
gorevlendirilmesi, 6grenimin ve dgretimin
hiirriyet ve teminat i¢inde ve ¢agdas bilim
ve teknoloji gereklerine gore yiiriitiilmesi,
Yiiksekogretim kuruluna ve tniversitelere
devletin  sagladigt  mali  kaynaklarin
kullanilmas1 kanunla diizenlenir.

1.2. Yiiksekogretim Kanunu’nun amaci;
yiiksekogretimle ilgili amag¢ ve ilkeleri
belirlemek ve biitin  yiiksekdgretim
kurumlarmin ~ ve  ist  kuruluslarinin
teskilatlanma, isleyis, gorev, yetki ve
sorumluluklar1 ile egitim - Ogretim,
aragtirma, yayim, Ogretim elemanlari,
ogrenciler ve diger personel ile ilgili esaslari
bir bitiinliikk i¢inde diizenlemektir. Bu
kanun; yiiksekogretim iist kuruluglarini,
biitlin  yiiksekogretim kurumlarini, bagl
birimlerini ve bunlarla ilgili faaliyet ve
esaslar1 kapsar.

1.3. Akademik Teskilat Yonetmeligi’nin
amaci, 2547 sayili  Yiiksekogretim
Kanunu’nda ongoriilen iiniversite
birimlerinin akademik yonden
teskilatlanmasi, isleyis, gorev, yetki ve
sorumluluklariyla, ilgili alt birimlerin st
birimlerle olan iliskilerini diizenlemektir.

DAYANAK
e 1982 Anayasas1 (Md. 130)
e 2547 Sayili Yiiksekogretim
Kanunu (Md. 1 ve 2)
e 17609 Sayili Universitelerde
IAkademik Teskilat Yonetmeligi
(Md. 1 ve 2)
o 30173 Sayili Sirnak
Universitesi  On  Lisans ve
Lisans Egitim-Ogretim ve Smav
Yonetmeligi (Md. 1 ve 2)
o Sirnak Meslek Yiiksekokululg
Diizen Islemi

TESPITLER
e Mevzuattan
kaynaklanan
gbrev ve yetki
catismasi
yoktur.

e Yasal
ylkiimlilikler
yerine
getirilmektedir.
o Mevzuata
iliskin
degisiklige
ihtiyac yoktur.

IHTIYACLAR
e Yasal
ylikiimliiliiklere
yonelik  Ihtiyac
yoktur.




Bu Yonetmelik; Universiteler, fakilteler,
enstitiiler,  yiiksekokullar ile  bunlan
olusturan béliimler, anabilim veya ana sanat
dallar1 ve bilim veya sanat dallarinin
kurulus, yonetim ve gorev esaslarini kapsar.
1.4. Strmak  Universitesi On Lisans ve
Lisans  Egitim-Ogretim  ve  Smav
Yonetmeligi’nin amaci; Sirnak
Universitesine bagl fakiilte, yiiksekokul ve
meslek yiiksekokullarinda yiiriitillen 6n
lisans ve lisans egitim-6gretim, sinavlar ve
kayit islemleri ile ilgili  esaslar
diizenlemektir. Bu yonetmelik; Sirnak
Universitesi’ne bagli; fakiilte, yiiksekokul
ve meslek yiiksekokulu 6grencilerinin
kayit, on lisans ve lisans egitim-6gretimi,
siav, sinavlarin degerlendirilmesi, diploma
ve ayrilma islemlerine iligkin hiikiimleri
kapsar.

1.5. Sirnak Meslek Yiiksekokulu Hassas
Gorevler Tablosu

2. Swnak Meslek  Yiksekokulu’nun
sundugu riin ve hizmetler asagida
belirtilmistir.

2.1. On lisans egitim programi,

2.2. Bilimsel ¢aligmalar,

2.3. Ar-Ge,
2.4. Projeler,
25, Mali
uygulama,
2.6. Idari
uygulama,

mevzuat bilgilendirme ve

mevzuat bilgilendirme ve

e 2547 Sayili Yiiksekogretim
Kanunu

©2914 Sayil1 Yiiksekogretim
Personel Kanunu

® 2809 Sayili Yiiksekdgretim
Teskilat1 Hakkinda Kanun

o 5746 Sayil1 Arastirma ve
Gelistirme Faaliyetlerinin
Desteklenmesi Hakkinda
Kanun

e 657 Sayili Devlet
Memurlar1 Kanunu

e Mevzuattan
kaynaklanan
gorev ve yetki
catismast
yoktur.

* Yasal
yuktimliiliikler
yerine

getirilmektedir.

e Mevzuata
iliskin
degisiklige
ihtiyac yoktur.

* Yasal
ylikiimliiliiklere
yonelik ihtiyag
yoktur.




2.7. Egitim (Yasam boyu, Uzaktan egitim,
Sertifika Programlari, Konferanslar,
Seminerler vb.),

2.8. Diger hizmetler (Bilim, Spor, Kiiltiir,
Sanat).

Bu hizmetlerden yararlananlar: Sirnak
Meslek Yiiksekokulu aktif ve mezun
ogrencileri ile aileleri; akademik ve idari
personeller; siirekli ve gegici isgiler, kismi
zamanli 6grenciler ve dis paydaslardir (Yurt
ici ve yurt dist diger {iniversitelerin
ogrencileri ve akademik personelleri, sivil
toplum kuruluslar, Sirnak ilinde ikamet
eden bireyler, basin-yayin organlari, Sirnak
Meslek Yiiksekokulu 6n lisans programlari
ile ilgili diger kamu kurum ve kuruluslar).

e 4483 Sayili Memurlar ve
Diger Kamu Gorevlilerinin
Yargilanmas1 Hakkinda
Kanun

e 3071 Sayili Dilekce
Hakkinin Kullanilmasina
Tliskin Kanun

o 4982 Sayil1 Bilgi Edinme
Hakkinda Kanun

e 5018 Sayilh Kamu Mali
Yonetim ve Kontrol Kanunu

e 6245 Sayili Harcirah
Kanunu

e 3628 Sayili Mal
Bildiriminde Bulunulmasi,
Riisvet ve Yolsuzluklarla
Miicadele Kanunu

e 4857 Sayih Is K.

e {lgili Diger Kanunlar ve Alt
Normlar

3. Sirnak Meslek Yiiksekokulu tarafindan
sunulan triin ve hizmetlerin nitelik ve
niceligine iliskin dayanak teskil eden
hiikiimler asagidaki gibidir:

a. Cagdas uygarlik ve egitim-6gretim
esaslarina dayanan bir diizen iginde,
toplumun ihtiyaglart ve kalkinma planlart
ilke ve hedeflerine uygun ve ortaégretime
dayali gesitli diizeylerde egitim- &gretim,
bilimsel arastirma, yayim ve danigsmanlik
yapmak,

b. Kendi ihtisas giicii ve maddi kaynaklarini
rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde
kullanarak, milli egitim politikas1 ve
kalkinma planlar1 ilke ve hedefleri ile
Yiksekogretim Kurulu tarafindan yapilan
plan ve programlar dogrultusunda, iilkenin
ihtiyaci olan dallarda ve sayida insan giicii
yetistirmek,

c. Tiark toplumunun yasam diizeyini
yiikseltici ve kamuoyunu aydinlatici bilim
verilerini s6z, yazi ve diger araglarla
yaymak,

d. Orgiin, yaygm, siirekli ve agik egitim
yoluyla toplumun &zellikle sanayilesme ve
tarimda modernlesme alanlarinda
egitilmesini saglamak,

e. Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve
ekonomik  yonlerden ilerlemesini  ve
gelismesini ilgilendiren sorunlarini, diger
kuruluslarla  isbirligi  yaparak, kamu
kuruluslarina 6nerilerde bulunmak suretiyle
Ogretim ve aragtirma konusu yapmak,
sonuglarimi toplumun yararma sunmak ve

o 2547 Sayil Yiiksekdgretim
Kanunu (Md. 12)

e Mevzuattan
kaynaklanan
gorev ve yetki
catigmast
yoktur.

* Yasal
ylkimlilikler
yerine

e Mevzuata
iliskin
degisiklige
ihtiyag yoktur.

getirilmektedir.

e Yasal
ylikiimliiliiklere
yonelik  Ihtiyac
yoktur.




kamu kuruluslarinca istenecek inceleme ve
aragtirmalar1 sonuglandirarak diisiincelerini
ve Onerilerini bildirmek,

f. Egitim-6gretim ve seferberligi iginde,
orglin, yaygm, sirekli ve agik egitim
hizmetini  dstlenen kurumlara katkida
bulunacak 6nlemleri almak,

g. Yorelerindeki tarim ve sanayinin
gelismesine ve ihtiyaglara uygun meslek
elemanlarinin yetigmesine ve bilgilerinin
gelismesine katkida bulunmak, sanayi,
tartm ve saglik hizmetleri ile diger
hizmetlerde modernlesmeyi, liretimde artist
saglayacak calisma ve programlar yapmak,
uygulamak ve yapilanlara katilmak,bununla
ilgili kurumlarla is birligi yapmak ve gevre

sorunlarina ¢6ziim getirici  Onerilerde
bulunmak,
h. Egitim  teknolojisini tiretmek,

gelistirmek, kullanmak, yayginlagtirmak,
1. Yilkksekdgretimin uygulamali yapilmasina
ait egitim-6gretim esaslarini  gelistirmek,

doner sermaye isletmelerini  kurmak,
verimli calistrmak ve bu faaliyetlerin
gelistirilmesine iliskin gerekli

diizenlemeleri yapmaktir.

4. Sirnak Universitesi’nin sundugu iiriin ve
hizmetlere bagh olarak, Sirnak Meslek
Yiiksekokulu’nun; diger tiniversiteler,kamu
idareleri, sivil toplum kuruluglart ve ozel
sektor kuruluglartyla iliskisini diizenleyen
mevzuata iligkin hiikkiimler asagidaki
gibidir:

4.1. Mevlana Degisim Programi, yurtici
yiiksek6gretim  kurumlart ile  yurtdist
yiiksekogretim kurumlari arasinda 6grenci
ve 0gretim elemant degisimine iligkin usul
ve esaslar1 kapsar.

4.2. Farabi Degisim Programi, tiniversite ve
yiiksek teknoloji enstitiileri biinyesinde 6n
lisans, lisans, yiiksek lisans ve doktora
diizeyinde egitim-0gretim yapan
ylksekogretim kurumlar arasinda dgrenci
ve Ogretim tiyesi degisim esaslarini kapsar.
43. Erasmus+ ydnergesinin  amaci,
Erasmus+ programmm ve bu program
kapsamindaki diger tiim faaliyetlerin Sirnak
Universitesindeki isleyisini diizenlemek ve
bu isleyiste gorev alacak personelin yetki ve
sorumluluklarini birimler bazinda

tanimlanmaktir.
4.3. YOK Anadolu Projesi

o 30173 Sayili Sirnak
Universitesi On Lisans ve
Lisans Egitim-Ogretim ve Smav
'Y onetmeligi (Md. 39 ve 40)

o 28034 Sayili Mevlana
Degisim  Programma iliskin
'Y 6netmelik (Md. 2)

o Yiiksekogretim Programlari
Arasinda Ogrenci ve Ogretim
Uyesi  Degisim  Programia
Mliskin Yonetmelik (Md. 2)

o Sirnak Universitesi Avrupa
Birligi Egitim ve Genglik
IProgramlar1 Erasmus+ Degisimi
'Y6nergesi (Md. 1)

o Farabi Degisim
IProgramlarinin Uygulanma
Kriterleri

o Sirnak Universitesi velstanbul
Universitesi IsbirligiProtokolii

e Mevzuattan
kaynaklanan
gorev ve yetki
catigmast
yoktur.

o Yasal
ylkimlilikler
yerine

getirilmektedir.

e Mevzuata
iliskin
degisiklige
ihtiyag yoktur.

e Yasal
ylikiimliiliiklere
yonelik  ihtiyag
yoktur.




D. Ust Politika Belgeleri Analizi

Birimimizin gorev ve sorumluluklari, hiikiimet, Orta Vadeli Program, Bilim ve
Teknoloji Yiiksek Kurulu kararlarinda belirtildigi sekliyle ele alinmig olup asagida

aciklanmustir.

Birimimizin toplumun ihtiyaglarina hassas, sosyal paydaslariyla iletisim i¢erisinde olan,
iirettigi bilgiyi gerekli olan iirlin, teknoloji ve hizmete doniistiiren, akademik, idari ve mali

acidan bagimsiz bir {iniversiteye doniistliriilmesi amaglanmaktadir.

Ogrencilerin ilgi duyduklar1 alan ve &grencilerin sahip olduklar1 yetenekleri
dogrultusunda rehberlik ve yonlendirme hizmetleri verilmesi amaclanmaktadir. Birimimizin
sistemi, hesap verebilirlik baglaminda bagimsiz, performans odakli, uzmanlasma ve ¢esitlilik
ilkeleri dogrultusunda kalite temelli rekabete uygun bir yapi olmasi amaglanmaktadir.
Uluslararasi kalite standartlarina ulasip, uluslararasi egitim sistemlerine uyumlu bir {iniversite
olarak ogrenciler ve Ogretim {lyeleri icin tercih edilebilir bir merkez haline getirilmesi
amaclanmaktadir. Birimimizin akademik ve idari personellerine egitim ve arastirma faaliyetleri

verilerek girisimcilik potansiyellerinin artirilmasi amaglanmaktadir.

Egitim sisteminde, bireylerin kabiliyetlerini gelistiren, isgiicii piyasasiyla uyumunu
saglayan, firsat esitligi temelli, kalite odakli doniisiimiin ger¢eklestirilmesi amaclanmaktadir.
Ar-Ge stratejilerinin planlanmas1 ve bu planlarin hayata gecirilmesine yonelik calismalarin
yapilmas1 amaglanmaktadir. Doktora derecesine sahip akademik personel sayisinin artirilarak
hem egitimci ihtiyacinin hem de arastirma niteliginin Ve niceliginin artirilmasi

amaglanmaktadir.
E. Program-Alt Program Analizi
E.l. Yiiksekogretim Kurumlan Siirekli Egitim Faaliyetleri

Universitelerin kamu ve 6zel sektdr arasinda koprii gorevi gdrmesi, topluma ve is
hayatina deneyimli elemanlar yetistirmesi iiniversitelerin stirekli egitim faaliyetleri acisindan
biiyiik 6nem arz etmektedir. Bu arz talep iliskisi ile birlikte iiniversitelerde artan siirekli egitim
faaliyetleri toplumda biiyiik 6neme sahiptir. Sirnak Meslek Yiiksekokulu sanayi ve is hayatina
kalifiye ara elaman yetistirme ve mezun etme noktasinda gerekli teknik ve fiziki altyapiya
sahiptir. Sahip olunan bu donanim ile birlikte birimimiz toplumun her kesimine ihtiya¢ duydugu

her alanda gerekli egitimi vermede bolgemizde lokomotif gérevini tistlenmektedirler.

E.2. Ogretim Elemanlarimin Mesleki Gelisimi
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Yiiksekogretim kurumlarinin 6gretim elemanlar1 igin yurt i¢i ve yurt dist egitim-
arastirma burslarini artirmasi, bilgiye ulasabilme ve aktarabilme olanaklarini artirmasi gibi
attig1 adimlarla akademisyenlerin daha yetenekli, bilgiyi iireten, uluslararasi platformlarda

katkilar sunan mesleki gelisime sahip olma firsati sunmaktadir.
F. Faaliyet Alanlar ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi
Universitemiz faaliyet alanlar1 ve iiriin/hizmetleri Tablo 5’de verilmektedir.

Tablo 3. Faaliyet Alani - Uriin/Hizmet Listesi

Faaliyet Alam Uriin/Hizmetler
A- Egitim On Lisans Programi
B- Arastirma Sanayi Is Birligi Destek Projeleri
C- Girisimcilik Proje Danismanlik Hizmetleri
D- Toplumsal Katki Danigsmanlik Hizmetleri

Kurslar

G. Paydas Analizi

Yapilan paydas analiziyle stratejik planin tiim paydaslarca sahiplenilmesi ve
uygulanabilirliginin artirilmas1 amaciyla i¢ ve dis paydaslarin goriis, oneri ve beklentileri
stratejik planlama siirecine dahil edilmistir. Sirnak Meslek Yiiksekokulu’nun sundugu
hizmetlerin etkin bir sekilde gergeklestirilebilmesi amaciyla, bu hizmetlere engel
olusturabilecek unsurlar saptanmis ve bunlarin giderilmesi amaciyla Onlemler alinmasi

kararlastirilmistir.

Stratejik Planin basariya ulagsmasinin temel sarti, tim evrelerinin i¢ ve dis paydaslar
tarafindan sekillendirilerek katilimeciligin tam olarak saglanmasidir. Sirnak  Meslek
Yiiksekokulu’nun yonetim ve paydaglar tarafindan sahiplenilmeyen bir stratejik planin
uygulama alan1 bulmasi ¢ok zordur. Bu kapsamda ilk olarak Sirnak Meslek Yiiksekokulu
paydas listesi c¢ikarilmistir. Bu gergevede birlikte calisilmasi gereken, izlenmesi gereken,
caligmalara dahil edilmesi gereken ve bilgilendirilmesi gereken paydaslar saptanmistir. Yapilan
analizler dogrultusunda paydaslarin goriis ve Onerilerinin, oncelikleri ve niteliklerine gore

Stratejik Plana yansitilmasi saglanmustir.

11



Tablo 4. Paydaslar

Paydaslar Calisan Hizmet Temel Stratejik  Kural

lar Alanlar Ortaklar Ortaklar  Koyucular
Akademik *
Personel

Idari *
Personel
Gegici *
isciler
Kismi Zamanh * *
Ogrenciler
Ogrenci Aileleri &
Mezunlar *

Kurumlan

Basin-Yayin *
Organlan
Sivil Toplum * *
Kuruluslar
Sektorler * *
(Sanayi,

Tarim, Hizmet)

Tablo 5. Paydaslarin Onceliklendirilmesi

' (o) . !
Paydas Adi I¢ Paydas/ HE EtKi Onceligi***

Dis Eerecesi Derecesi**

Paydas
Akademik i¢ 1 5 1
Personel
Idari i¢ 2 4 2
Personel
Gegcici i¢ 3 3 3
Isciler
Ogrenciler i¢ 1 5 1
Kismi dis 4 2 3
Zamanh
Ogrenciler
Ogrenci dis 3 2 3
Aileleri
Mezunlar dis 3 3 3
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Kamu dis 2 4 2

Kurumlan

Basin-Yayin 3 4 3
dis

Organlar

Sivil Toplum dis 4 2 3
Kuruluslar

Sektorler dis 1 5 1
(Sanayi, Tarim,
Hizmet)

*  Enyiiksek:1, en diisiik:5
** En diisiik:1, en yiiksek:5
*** En diisiik:1, en yiiksek:3

Tablo 6. Paydas Uriin Hizmet Matrisi

Faaliyet Faaliyet
Paydas Adi Alam 1 Alam 2

_ U/H-1 U/H-2
Akademik * *
Personel
Idari *

Personel

Gecici &3

Isciler

Ogrenciler * *
Kismi Zamanh *
Ogrenciler

Ogrenci Aileleri *

Kamu *
Kurumlari

Sivil Toplum *
Kuruluslar:

Sektorler (Sanayi, Tarim, *
Hizmet)



Tablo 7. Paydas Etki/Onem Matrisi

Onem Diizeyi

Etki Diizeyi

Paydaslar Aciklama
Yiiksek

Akademik X X Birlikte Cals
Personel

idari X X Birlikte Cahs
Personel

Ogrenciler X X Birlikte Cals
Kismi izle
Zamanh

Ogrenciler

Ogrenci izle

Aileleri

Kamu X X Birlikte Cahs
Kurumlari

Sivil Toplum izle
Kuruluslar

Sektorler X X Birlikte Cahs
(Sanayi,

Tarim,

Hizmet)

Gecici Isciler izle
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Paydas Ad1

Yontem

Akademik Toplant1
Personel
Idari Personel = Toplant1
Gegici Isciler Toplanti
) Miilakat
Ogrenciler
Kismi Zamanh Miilakat
Ogrenciler
Ogrenci Miilakat
Aileleri
Mezunlar Miilakat
Kamu Miilakat
Kurumlarn
Basin-Yayin Miilakat
Organlan
Sivil Toplum = Miilakat
Kuruluslan
Sektorler Miilakat
(Sanayi, Tarim,
Hizmet)
e Miilakat
e Anket uygulamasi
e Atolye caligmasi
e Toplanti
e Arama konferansi

Goriisii
Almack
Birim

Akademik
Kurul

Temsilciler
kurulu

Baskanliklar

Baskanliklar

Bagkanliklar

Baskanliklar

Soruml
u

Midiir

Miidiir
Yrd.

Midiir
Yardimcisi

Midiir

Miidiir

Miidiir

Mudiir
Yardimcisi
Miidiir
Yardimcist
Mudiir
Yardimcisi

Miidiir
Yardimcist

Miidiir
Yardimcist

Goriisiin
alinma
siiresi ve

4 ayda bir
kez

4 ayda bir
kez

4 ayda bir
kez

4 ayda bir
kez

4 ayda bir
kez

4 ayda bir
kez

4 ayda bir
kez

4 ayda bir
kez

4 ayda bir
kez

4 ayda bir
kez

4 ayda bir
kez

Raporlayacak
Kisi ve

raporlama
zamani

Yiiksekokul
Sekreteri

Yiiksekokul
Sekreteri

Yiiksekokul
Sekreteri

Yiiksekokul
Sekreteri

Yiksekokul
Sekreteri

Yiksekokul
Sekreteri

Yiiksekokul
Sekreteri

Yiksekokul
Sekreteri

Yiiksekokul
Sekreteri

Yiiksekokul
Sekreteri

Yiiksekokul
Sekreteri



H. Kurulus ici Analiz

1.Kurulusun Yapisi

Tablo 8. Sirnak Meslek Yiiksekokulu Akademik Teskilat Yapisi

Biiro
Y Onetimi
ve YOnetici
Asistanlig1

Spor
Y O6netimi

Ozel
Giivenlik

ve Koruma MUDUR
MUDUR
YARDIMCILARI

Insaat
Teknolojileri

Kuyumculuk
ve Taki
Tasarmm

Otomotiv
Teknolojileri

Muhasebe ve
Vergi
Uygulamalar1

16



Tablo 9. Sirnak Meslek Yiiksekokulu idari Teskilat Yapisi

O grenci
Isleri

Tahakkuk
Isleri

MYO
SEKRETERI

SEF
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2. Beseri Kaynaklar
Tablo 10. Akademik Personel Dagilim Tablosu

Tablo 11. Yabanc Uyruklu Akademik Personel Dagilim Tablosu

Tablo 12. Diger Universitelerde Gorevlendirilen Akademik Personel Tablosu
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Tablo 13. Sozlesmeli Akademik Personel Sayis1 Tablosu
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Tablo 17. idari Personelin Egitim Durum Tablosu

1lim Tablosu

3

12,5 12,5 12,5 37,5 25 -

On lisans (Toplam)l 1]
52

105
159
262
Tablo 21. Mezun Og ithm Tablosu
On lisans (Toplam)l
148
2019-2020 96
2020-202 85

On lisans (Toplam)l 1]

148
2019-2020 96
2020-202 85

Tablo 23. Yillara Gore Yaymnlar, Bilimsel Etkinlikler ve Odiillerin Dagilimi

20



100

3. Kurum Kiiltiirii

Kurum kiltiirti; bir kurumun bigimsel yapisini karsilikli olarak etkileyen kurum ici
degerler, inanglar ve aligkanliklardir. Bagka bir deyisle, bir kurumda calisan kisilerin
davraniglarin1 yonlendiren normlar, kaliplar, inanglar, tutumlar ve davraniglarin olusturdugu bir
biitiindiir. Kurum kiiltiiriinii olusturan unsurlar “kurumun tarihi, degerleri, inang¢lari, kurum ile
ilgili yazili eserler, kurumun sembolleri, resmi olmayan orgiit yapisi, kurumla ilgili adet ve
gelenekler, kurumla ilgili glinler ve torenler, kurumun kahramanlari, misyonu ve vizyonu,

kurulusu ve kurucular ile kurumdaki davranig kurallar1” seklinde siralanabilir.

Sirnak Meslek Yiiksekokulu kurum kiiltiiriinii yasama ve yasatma amaci tagimaktadir.
Kadim inang¢ ve geleneklere saygi duymakla beraber ¢agdas yasam bi¢imini benimsemis ve
bilime deger veren calisanlar1 ve kurum i¢i birimlerin kolektif paylasim ve yardim yonlii bakis
acilari, Sirnak Meslek Yiksekokulu kurumsal kiiltiriiniin en Onemli bilesenlerini

olusturmaktadir.

Calisanlarimizin yaninda 6grencilerimiz de kurum kiiltiiriiniin 6nemli bir pargasi olarak
goriilmektedir. Rekabetin iist diizeye tirmandigr glinimiiz is diinyasinda, dgrencilerimizin
yapisal degisiklikler ve beceri taleplerine uyum saglayabilecek birer kisilik olarak piyasada yer
almasi Meslek Yiiksekokulumuzun amaglari arasindadir. Bunun yaninda, 6grencilerimizehigbir
kiiltiirii dislamadan tiim kiiltiirlerle aligveris icine girebilecekleri bir egitim ve dgretim ortami
sunulmaya calisilmaktadir. Sonug olarak; Sirnak Meslek Yiiksekokulu kiiresel, ulusal ve yerel
degerleri benimsemis ve bu degerleri yasatmaya cabalayan c¢ogulcu bir kurum kiiltiirii

cergevesinde faaliyetlerini slirdiirmektedir.

4. Teknolojik Altyap:
Tablo 24. Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

61

35

SIS
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17
84

5. Fiziki Kaynaklar
Tablo 25. Tasinmazin Yerleske itibariyle Dagilim Tablosu

Sirnak Meslek Yiiksekokulu 8864 m?
Tablo 26. Kaiall Mekanlarin Yerleske Itibariyle Dagilim Tablosu

Derslik
1 B-10 136
2 B-11 136

Toplam 272

Kantin

1 B-24 125
2 B-25 66

Toplam 191

Diger Alanlar

1 B-01 740
2 B-02a 25.75
3 B-02b 25.76
4 B-03 13
5 B-04 12
6 B-05 55
7 B-06 302
8 B-05 55
9 B-07 9,5
10 B-08 9,5
11 B-09 24
12 B-12 10
13 B-13 10
14 B-14 12
15 B-15 55
16 B-16 55
17 B-17 302
18 B-18 9,5
19 B-19 9,5
20 B-29 9
21 B-27 5
22 B-20 10
23 B-21 30
24 B-22 26
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25 B-23

26 B-24

27 B-25
Toplam 1706

OO NO|OIHA|WIN|F

O INO|O|R[WIN|F-

9 Z-21
10 Z-22
11 Z-32
12 Z-23
13 Z-24
14 Z-25
15 Z-35
16 Z-33
17 Z-26
18 Z-34

62

62

17

199

28

120

595

13

12

10

12

10

127

o1

89

25

4,5

10

17

23




\Toplam

1143,5

60

60

60

60

62

72

23

23

70

188

15

o1

35

35

50

35

OO |INOO|OT|P|WIN|F

35

17

35

316

640

13

12

22

10

12

10

OO INO|O|BR|WIN|F-

126

45

107

10 1-24
11 1-25
12 1-26
13 1-34
14 1-37
15 1-35

g1l | o

24




16 1-27 10
17 1-36 17
Toplam 1060
61
60
60
60
62
303
72
72
1 730
2 13
3 12
4 17
5) 17
6 17
7 17
8 17
9 17
10 2-10 17
11 2-11 17
12 2-12 51
13 2-13 17
14 2-14 17
15 2-15 17
16 2-16 17
17 2-17 17
18 2-18 17
19 2-19 17
20 2-48 4
21 2-20 22
22 2-22 118
23 2-23 10
24 2-24 12
25 2-25 10
26 2-96 17
27 2-27 17

25




28 2.28 17
29 9-99 17
30 2-30 17
31 2.31 17
32 2.32 17
33 .33 17
34 2-34 ol
35 935 17
36 2-36 17
37 0.37 17
38 2-38 17
39 2-39 17
40 2-40 17
41 .41 17
42 2-49 4
43 2-50 5
44 2-51 18
45 2-42 10
Toplam 1580

Tablo 27. Egitim Alanlary/Derslikler
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Tablo 28. Sosyal Alanlar

6. Mali Kaynaklar

1 adet (125 m?)

2 adet (Zemin Kat 48 m? ve 1. Kat 35 m?)

1 adet (22 m?)

Tablo 29. Ekonomik Ayrima Gére Biitce Odenekleri/Gider Dagilimi

4.489.043 4.620.534.67
470.426.00 470.425.15
32.000.00 31.297.90

I. Akademik Faaliyetler Analizi

Tablo 30. Akademik Faaliyetler Analizi

Temel Akademik
Faaliyetler

Egitim

Giiglii Yonler

2. Dinamik akademik kadro
3. Akademisyen-Ogrenci
arasindaki iliskiler

4. Giincel ders igerikleri

5. Yeterli teknik donanim
6. Ogrencileri hedeflerine
oneltme

7. Ulusal ve uluslararasi

6grenci degisimi

Zay1f Yonler/Sorun
Alanlar

1.Yeni bir universite
olmasi

2. Kurumsal deneyimin

zay1fligi

3. Yeterli kurumsal

kapasiteye sahip

olunmamasi

4. Nitelikli bilim

insanlarinin eksikligi

5. Gorev tanimlarmin net
olmamasi
6. Kentteki
yetersizligi
7. Mezun 6grenci programi

imkanlarin

Ne Yapilmali?

1. Gorev tanimlarinin  net
yapilmasi  ve  smirlarmin
cgizilmesi

2. 1dari  ve akademik
personelin, gorevlerini
hukuka uygun bir sekilde
yerine getirmeleri

3. Dinamik kadronun
yetigebilmesine yonelik
egitim olanaklarmin
kisitlanmamasi

4. Mezun ogrenci
programinin hayata
gegirilmesi

5. Kentteki imkanlarin
artirilmasina yonelik

yatirimlarin yapilmasi

Arastirma 1. Ust yonetimin tegviki

2. Arastirma alanlarmin
cesitliligi
3.Kentle ilgili yapilan

bilimsel ¢aligmalarin azlig
4. Kongre, konferans ve
oryantasyon egitimleri

5. Laboratuvar hizmetleri

1.Zengin bir kiitiiphaneye

sahip olunmamasi
2. Bilimsel arastirma
(yayin) azlig1

1. Kitiiphanede her anabilim
veya bilim dallar1 i¢in yeterli
yayinlarin bulundurulmasi

2. Akademiy
calismaya
yonlendirme

i bilimsel
O0zendirme  ve
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Girisimeilik 1. Ortadogu’ya yakinlik 1.Arapga’nin giincel ders | 1. Arapca’min giincel dersler
niifusun  fazla |programinda bulunmamasi | arasina konulmasi

2.Geng niifusun | 2. Girisimcilik projelerine
3. Girigimcilik bilim dali | girisimcilige bakis agist saglanan  desteklerin  siki
tizerine akademik yetkinlik {3. Kosgeb vb. devlet | denetime tabi tutulmasi

4. Girigimcilik  dersi  ve |kurumlarinin sundugu

urslart imkanlara bakis agisi
5. Sanayi isbirligi
Toplumsal )’CYiISBllL. ic paydaslarla birlikte 1. Sosyal sorumluluk | 1. Verilen hizmetlere iliskin
sosyal sorumluluk projeleri |projelerinin dis paydaslara | reklam ve duyurularin
2. Akademisyenler duyurulmasinda herkesin ulasabilecegi sekilde

arafindan verilen (kariyer) |yetersizlik ve dilde yapilmasi
danigsmanlik hizmetleri 2. Danigmanlik

3. KPSS, DGS vb. kurslar  [hizmetlerinde halkin
4. Engellilere yonelik |isteksizligi

hizmetler 3.Kurslara katilimin azlhigi
4.Hizmetlerin  yeterince
duyurulmamasi

J. Yiiksekogretim Sektorii Analizi

Universitemizin faaliyet gosterdigi dis ¢evrenin analiz edilebilmesi igin yiiksekdgretim
sektoriindeki gelismeler ile bu gelismelerin birimimize olan etkisinin degerlendirilmesi
gerekmektedir. Makro diizeyde yapilacak bu analizler birimimizin stratejik kararlarina kaynak
teskil edecektir. Sektorel analiz ile birimimiz bir biitiin olarak degerlendirmeye tabi tutulmustur.
Sektorel ¢evre degerlendirmelerinde c¢evrenin birimimize sundugu firsatlar ve olusturdugu
tehditler belirlenir. Bu baglamda yiiksekdgretim sektorii analizini yapabilmek amaciyla sektorel

egilimi belirlemek i¢cin PESTLE Analizi tablosundan yararlanilmaktadir.

Tablo 31. Sektorel Egilim I¢in PESTLE Analizi

Etkenler  Tespitler(Etkenler/S Sirnak Meslek Yiiksekokuluna Etkisi Ne yapilmali?
D T Fursatlar Tehditler

Politika -Artan iiniversite ve  Universiteler aras1 - Artan iiniversite ve  -Boliim kontenjanlarinin
boliimlerin sayisi rekabet ortamma  bdliimlerin sayisina  doldurulmasina iliskin
nedeniyle bazi bagli olarak bagli olarak bazi stratejiler gelistirilerek,
boliimlerin iiniversitelerin boliimlerin béliimlerin tanitim ve
kontenjanlarinda kendilerini kontenjanlarinin reklamui etkili bir sekilde
azalma olmasi yenilemesi dolmamast yapilmalidir

- Ulusal ve nedeniyle kapanma  -Toplumun, 6zellikle
uluslararasi riski olugmast. bolgenin sektdrel ihtiyag
universiteler ile is ve talepleri

birliklerinin dogrultusunda boltiimler
baslamis olmasi acilmalidir.

-Yeterli talep gormeyen
boéliimlerin bolge
ihtiyaglar1 dogrultusunda,
ilgili akademisyenlerin
de goriisti alinarak
doniistiiriilmesi
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Ekonomik

Sosyo-
Kiiltiirel

Teknolojik

-Geng igsizlik
oraninin yiiksek
olusu

-Personel ve
Ogrencilerinin
tilketime yonelik
harcamalarinin
Sirnak ili
ekonomisine ¢ok
biiyiik oranda katk1
saglamasi

-Universite ile
toplumun
diyalogunun diisiik
seviyede olmasi.

-Teknolojik {iriin ve
yazilimlarin hizla
gelismesi

-Bilgi
teknolojilerinin hizli
gelisimi

- YOK Kanunu ve
5018 sayili Kamu
Mali Kontrol ve

Y onetimi
Kanunu’nun varligi
ve bu kapsamda

- Alternatif
turizm, sinir
ticareti ve
madencilik ilgili
sektorlere
yakinlik

- Geng niifusun
sosyo - kiiltiirel
etkinliklere ilgisi
ve katilma
egiliminin ytiksek
olmasi

- Ogrencilerle
internet lizerinden
iletisim kurma
imkani

- {letigim
olanaklarinin
hizla gelismesine
bagli olarak
bilgiye erisimin
giderek
kolaylagmas1

- Etkin kurumsal
yapiy1
saglayabilecek
stratejik plan
calismalarinin
olmasi

29

-Issizlik sorununun
aday 6grenci ve
velileri kazang
odakli davranmaya
zorlayarak istihdam
olanagi yliksek olan
boéliimleri tercihe
sevk etmesi
-Egitime ayrilan
fonlarin azalma
ihtimali

Il genelinde geng
niifusa hitap edecek
sosyo-kiiltiirel
faaliyetlerin
yetersizligi

Laboratuvar/Atolye
kurulumlarinin veya
yeni teknoloji ile
uyumlulastirmalarin
maliyetli olmasi

- YOK tarafindan
kisa araliklarla
egitim Ogretim
yonetmeliklerinde

degisiklik yapilmasi.

saglanmalidir

-Istihdam olusturacak
boliimlerin bdlgenin
imkan ve kaynaklarinin
etkin kullanilmasina
yonelik stratejiler
gelistirmelidir.
-Bolgenin rekabet
avantaj1 bulunan
sektorlerinde (turizm, dig
ticaret, madencilik)
tiniversite sektor isbirligi
saglanarak, ilgili
projelerin hayata
gecirilmesine
calisilmalidir.
-Universite-toplum
diyalogunun
gelistirilmesine
caligilmalidir.
-Universite-toplum
diyalogunun
gelistirilebilmesi i¢in
bolgenin birikimlerinin
kullanilabilecegi
sosyokiiltiirel etkinlikler
diizenlenmelidir (yerli
tiyatro, yazarlar, el
sanatlar1 vb.)
-Ogrencilere ve personele
yonelik nitelikli
sosyokiiltiirel faaliyetler
arttirllmalidir

-Yeni bilgi
teknolojilerinin kullanimi1
ozendirilmelidir
Laboratuvar/Atolye
sayilar1 0grenci sayisina
ve ders ¢esidine gore
arttiritlip donanimlari
giincellenmelidir.

-Yasal diizenlemelerle
ilgili calisanlar
farkindalik egitimlerine
alinmalidir.



Cevresel

olmasi.

ilgili diizenlemelerin
yapilmasi.

- Cevre bilincinin
artmasi ve yapilan
diizenlemelerde
¢evresel onlemlerin
Oonem kazanmasi

- 6331 sayili Is
Saglig1 ve Giivenligi
Kanunu geregi
calisma kosullarinin
tyilestirilmesine
yonelik faaliyetlerin

-Performans
yOnetimi
uygulamalari, i¢
kontrol
sistemlerinin
kurulmasi ve
hizmet sunum
standartlarinin
olusmasi

- Sirnak Meslek
Yiiksekokulu ve

hedeflerin
belirlenmesi

K. GZFT Analizi

Tablo 32. GZFT Analiz Tablosu

1.Uzaktan egitim
2.Dinamik akademik
kadro
3.Akademisyen-
Ogrenci arasindaki
iliskiler

4.Giincel ders
icerikleri

5.Yeterli teknik
donanim
6.0grencileri
hedeflerine yoneltme
7.Ulusal ve

1.Yeni bir tiniversite
olmast

2.Kurumsal deneyimin
zay1fhigi

3.Yeterli kurumsal
kapasiteye sahip
olunmamasi
4.Nitelikli bilim
insanlariin eksikligi
5.Gorev tanimlariin net
olmamast

6.Mezun 6grenci
programi

cevresine yonelik
yesil alan1 artirma

-Heniz biitiinciil bir
peyzaj planlama
projesinin olmayisi
-Cevresel projelerin
ekonomik maliyet
ekolojik yarar
ilkesine gore
degerlendirilmemesi

1.0rtadogu’ya
yakinlik
2.Geng niifusun
fazla olmasi

3.Sanayi ile 3. Kosgeb vb. devlet
isbirligi kurumlarinin sundugu
4.Arastirma imkanlara bakis agis1
alanlarmin 4.Danigmanlik

cesitliligi hizmetlerinde halkin
5.Kentle ilgili isteksizligi

bilimsel 5.Kurslara katilimin azlig

caligmalarin azlig1

1.Kentteki imkanlarin
yetersizligi

2.Geng niifusun
girisimcilige bakis agis1

-Cevre bilincini arttiracak
sosyal sorumluluk
projeleri egitimleri
verilmelidir.

- Sirnak Meslek
Yiiksekokulu ve
cevresine yonelik yesil
alan1 artirma hedeflerinde
yenilenebilir enerji
kaynaklarinin etkin
sekilde kullanimi
planlanmalidar.

-Konu ile ilgili
gergeklestirilecek
projelerin benimsenmesi
icin gerek planlama
gerekse uygulama
asamasinda ogrencilerin
ve bolge halkinin katilimi
saglanmalidir.
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uluslararasi 6grenci
degisimi

8. Aragtirma yapmaya
iligkin iist yonetimin
tesviki

9.Kongre, konferans
Ve oryantasyon
egitimleri

10. Laboratuvar
hizmetleri

11. Girigsimcilik bilim
dal1 lizerine akademik
yetkinlik

12. Girisimcilik dersi
\ve kurslar1

13. I¢ paydaslarla
birlikte sosyal
sorumluluk projeleri
14. Akademisyenler
tarafindan verilen
(kariyer) danismanlik
hizmetleri

15. KPSS, DGS vb.
kurslar

16. Engellilere yonelik
hizmetler

7.Zengin bir kiitiiphaneye
sahip olunmamasi
8.Bilimsel arastirma
(yayin) azligi
9.Arapga’nin giincel ders
programinda
bulunmamast

10. Sosyal sorumluluk
projelerinin dig
paydaslara
duyurulmasinda
yetersizlik

11. Hizmetlerin
yeterince duyurulmamasi

1. Verilen hizmetlere iligskin

reklam ve duyurularin

herkesin ulasabilecegi sekilde
ve dilde yapilarak toplumsal

katkiy1 en iist diizeye
¢ikarmak

2. Arapca’nin giincel dersler

arasina konularak mezun

ogrencileri ve gelecegin dig

paydaslarin1 Ortadogu’ya
yonlendirme

1. Kentteki imkanlarin artirilmasina yonelik
yatirrmlarin yapilmasi

2. Gorev tanimlarinin net yapilmasi ve
siirlarin ¢izilmesi

3. Idari ve akademik personelin, gorevlerini
hukuka uygun bir sekilde yerine getirmeleri
4. Dinamik kadronun yetigebilmesine
yonelik egitim olanaklarinin kisitlanmamasi
5. Mezun 6grenci programinin hayata
gecirilmesi

Akademiyi bilimsel ¢alismaya

yzendirme Ve yonlendirme

1. Girisimcilik projelerine saglanan
desteklerin sik1 denetime tabi tutulmasi

2. Sirnak  Universitesi  kiitiiphanesinde her
anabilim veya bilim dali i¢in yeterli yaymlarin

bulundurulmasi

L. Tespitler ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Tablo 33. Tespit ve Thtiyaclar Tablosu
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Durum Analiz

Ihtiyaclar/Gelisim Alanlar:

Uygulanmakta Olan Stratejik Plan Analizi

Degerlendirilmesi

Mevzuat Analizi

Ust Politika Belgelerinin Analizi

Tespitler/Sorun Alanlar

Amaglarin ulagilabilir ve
Olgiilebilir olmamasi,

* D1s paydaslardan yeterli
destegin alinamamasi,

* Amag ve hedeflerin birbiri
ile tutarl1 olmamasi,

* Mevzuat geregi liniversite
tarafindan gergeklestirilmesi
miimkiin olmayan
gostergelerin olmasi,

* Birbirine benzer hedef ve
gostergelerin olmasi,

* Hedeflere yonelik
gostergelerin dogru bir
sekilde belirlenememesi,

* Bazi performans
gostergelerinin birden fazla
faaliyet icermesi,

Mevzuatta yer almayan
husus bulunmakta, yasal
yiikiimliiliikler tamamiyla
yerine getirilmektedir.

* Yasal yiikiimliilikle
uygulama arasinda agik
bulunmamaktadir.

32

Olgiilebilir ve ulasilabilir
gostergeler yazilmalidir.

* Tiim gostergeler
maliyetlendirilmelidir.

* Dis paydas destegi
arttirllmalidir.

* Amag, hedef ve gosterge
iliskisi kurularak tutarlilik
saglanmalidir.

* Uzaktan egitim
programlarinda 6lgme ve
degerlendirme yontemlerini
diizenleyen bir ¢alisma
yapilmalidir.

* Giivenlik ve temizlik
personel sayisinin
artirilabilmesi i¢in ¢alisma
yapilmalidir.

* Patent sayisi, Uriin
gelistirme ve sanayi
uygulama projelerinin
akademik yiikselme
kriterleri arasinda yer
almasini saglamaya yonelik
calismalar yapilmalidir.

» Ogrencilere etkin rehberlik
hizmeti verilmesine yonelik
calismalar yapilmalidir.

* Kalite giivence sistemi
olusturulmasina yonelik
caligmalar yapilmalidir.

* Tiim genglerin (engelliler
de dahil) spor, kiiltiir, sanat
gibi alanlarda gelismelerini
saglayacak destekleyici
programlar uygulanmalidir.
+ Ogretim elemanlarinin
sanayi ile isbirligi yapmaya
tesvik edici diizenlemeler
yapilmalidir



Paydas Analizi

Insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi

Kurum

Kiiltiiru

Analizi

Hazirlanan paydag/etki 6nem
matrisine gore onem diizeyi
diistik ve yiiksek olan ile etki
diizeyi zayif ve giiclii olan
paydaslar belirlenmistir.

* Stirekli egitim konusunda
dis paydaslarla olan igbirligi
yetersizdir.

* D1§ paydaslardan yeterli
destek alinamamaktadir.

* Erasmus+ hareketliligi ile
gelen 0grenci sayisi ¢ok
diistiktir.

« Ogrenci sayimiz
artirllmalidir.

* Birimimizde idari personel
ihtiyaci bulunmaktadir.

* Halen iiniversitenin
akredite olmayan birimler
mevcuttur.

* Cevre bilincinin
gelistirilmesine yonelik
faaliyetler yapilmalidir.
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Paydaslarin goriis ve
Onerilerine yonelik gii¢lii ve
zay1f yonler ile firsatlar ve
tehditler belirlenmistir. Bu
sonuglar dikkate alinarak
stratejik planlama
yapilmalidir. « Bolgenin ve
sektoriin ihtiyaglarina
yonelik yeni programlar
acilmalidir.

» Universite-toplum iletisimi
ve igbirligine yonelik
caligmalar yapilmalidir.

* Cevre bilincinin
gelistirilmesine yonelik
sosyal sorumluluk projeleri
yapilmalidir.

« Uzaktan egitim ile verilen
derslerin niteliginin
arttirilmasi ihtiyaci vardir.

* D1s paydas destegi
arttirtlmalidir.

» Akademik personelin
gelisimine yonelik egitim
ihtiyaci vardir (Yabanci dil,
proje yapma, etki degeri
yiiksek yayin yapma).

» Idari personelin gelisimine
yonelik egitim ihtiyaci
vardir (Kurum kiiltiir, bilgi
teknolojileri gibi).

» Akademik personel, idari
personel, 6grenci ve diger
paydasglarla iletisim ve
isbirligini giliclendirmeye
yonelik ¢aligmalar
yapilmalidir.

«Katilimc1 yonetim anlayisi
cesitlendirilmeli ve siirekli
hale getirilmelidir.

« Birimimizin web
ortamlarinda goriiniirligiini
arttirmaya yonelik
calismalar yapilmalidir.

« Kalite kiiltiirtine yonelik
yapilan egitim faaliyetleri
artirtlmalidir.

* Programlarin ve birimlerin
akreditasyon siirecine
yonelik caligmalar



Fiziki Kaynak Analizi

Teknoloji ve Bilisim Altyapis1 Analiz

Mali Kaynak

Analizi

Akademik
Faaliyetler Anali

* Siirekli egitim
programlarina iligkin mekan
ve altyap1 eksikligi
bulunmaktadir.

« Universite personelinin
kullanimina sunulan ofis,
spor, lojmanlar ve sosyal
tesis gibi mekanlar
yetersizdir.

Birimimizin biit¢e
odenekleri ekonomik
siniflandirmaya gore tim
odeneklerde belli bir artisin
oldugu goriilmektedir.

* Kurum i¢i ve kurum dis1
kaynaklar yetersizdir.

» Akademik personelin
gelisimine yonelik egitim
ithtiyact vardir.

* Birimimizin fiziki
kaynaklar agisindan
arastirma alanindaki
yeterlilik durumu arzulanan
diizeyde degildir.

* Uluslararasi proje sayisi
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yapilmalidir.
* Cevre bilincinin
gelistirilmesine yonelik
sosyal sorumluluk projeleri
yapilmalidir.
* Kullanici odakli, giivenli,
cevreyle barisik, verimli ve
mimari estetige sahip fiziki
mekanlar olusturulmalidir.
 Egitim ile ilgili fiziki
kosullarin iyilestirilmesine
yonelik derslik ve
laboratuvar ihtiyaci
giderilmelidir.
* Birimimizin miistakil
arastirma laboratuvari
binasina ihtiyaci vardir.
* Teknoloji ve bilisim
altyapisina yonelik
yazilimlar ihtiyaglar
dogrultusunda
gelistirilmelidir.
* Personel tarafindan talep
edilen yazilimlarin
gelistirilmesi, satin
alimmasina yonelik
calismalar yapilmalidir.
* Teknoloji ve bilisim
altyapis1 giiclendirme
caligmalar1 yapilmalidir.
« Ogrenci merkezli egitimi
stirdiirmesine yonelik egitim
teknolojisi alt yapisi
giiclendirilmelidir.
 Kurum dis1 kaynaklar
arttirilmalidir.

» Akademik personelin
gelisimine yonelik egitimler
yapilmalidir.

« Akademik personelin proje
yapma becerisini
gelistirmeye yonelik
faaliyetler yapilmalidir.

» Akademik personelin
disiplinler aras1 proje yapma



Yiiksekogretim Sektorii

Analiz

azdir ve bu konuyla ilgili
kurumsal isbirlikleri yeterli
degildir.

« Disiplinler aras1 proje
sayist yeterli degildir.

* Etki degeri yiiksek ve
nitelikli bilimsel ¢alisma ve
atif sayis1 azdir.

*Bazi1 boliimlerde 6grenci
kontenjanlari talep edilenden
fazla verilmektedir.

* Yiiksekogretimde asiri
biiytime Ve baraj
uygulamalar1 nedeniyle bazi
programlarda kontenjanlar
bos kalmaktadir.

* Geng issizlik oran
ylksektir.

4. GELECEGE BAKIS

A. VIZYON

becerisini gelistirmeye
yonelik faaliyetler
yapilmalidir.

« Universite-sanayi ve
tiniversite-toplum isbirligini
arttiracak ¢alismalar
yapilmalidir.

* Birimimizin ve
programlarin tanitimina
yonelik ¢aligmalar
yapilmalidir.

* Programlarda ihtiyag
odakli giincellemeler
yapilmalidir.

Sirnak Meslek Yiiksekokulu’nun Vizyonu,

Bilimsel ¢ercevede ve evrensel diizeyde bilgiden yararlanmak, 6ziimsemek, uygulamak,
i¢ ve dis paydaslarla igbirligi icinde tirettigi bilgiyi topluma yaymak ve boylece toplumun yagam
kalitesini artirmak; Tiirkiye, Ortadogu ve diinyanin nitelikli ara eleman ihtiyacini karsilayarak

dinamik, yenilikgi, kalite odakli, seffaf, saygin ve giivenilir bir Meslek Yiiksekokulu olmaktir.
B. MISYON
Sirnak Meslek Yiiksekokulu Misyonu,
Belirlenen vizyon dogrultusunda, kiiresel diizeyde bilgi tiretmek ve nitelikli ara elemant
yetistirmektir.
Temel Degerler
Liyakat,
Bilimsellik,
Dinamik,
Yenilikgi,
Kalite Odakl,
Uretken,

o ok~ w NP
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7. lletisim ve Isbirligi,

8. Katilim,

9. Paydaslarla Uyum,

10. Esitlik,

11. Degerlere Baglilik,

12. Seffaflik,

13. Hesap Verilebilirlik.

5. FARKLILASMA STRATEJISI

5.1. Egitim Odakh Farkhlasma Stratejisi

e Ogrencilere egitim-6gretim yil igerisinde mesleki alanlariyla ilgili bitirme ddevi gibi

deneysel calismalar yaptirarak mesleki tecriibelerin kazandirilmasi,

e Ogrencilere mesleki donanim agisindan bilgisayar destekli ¢izim ve proje gibi

caligmalar yaptirmak,

e Uygulama smiflarinda meslege yonelik uygulamalarla mesleki deneyimin

kazandirilmasi

e Ogrencilere siirekli olarak alanlartyla ilgili konferans ve seminerler diizenlenerek

alanlarinda donanimli olmalarini saglamak.

6.STRATEJI GELISTIRME: AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN
BELIRLENMESI

6.1 AMAC VE HEDEFLER

Amag 1. Egitim-Ogretim ve Insan Kaynaklar Kalitesini Kabul Gérmiis Evrensel Yeterliliklere

Ulastirmak.
Hedef 1.1. Akademik tesvikten yararlanan dgretim elemani sayisi arttirilacaktir.
Performans Gostergesi 1.1.1: Akademik tesvikten yararlanan dgretim elemani sayisi

Strateji 1.1.2: Arastirmalarin tesvik edilmesinde BAP imkanlar1 daha etkin kullanilacaktir.

Tablo 34. Amac ve Hedefler Tablosu

Hedef 1.1: Akademik tesvikten yararlanan 6gretim elemani sayisi artirilacaktir.
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Risk

1. Tesvik isteminin kaldirilmasi

2. Ogretim elemanlarinin yeterli ilgi

gostermemesi

3. Arastirma materyallerinin temin

edilememesi

4. Proje ve arastirma kiiltiiriiniin yeterince

gelismemis olmasi

5. Arastirma biitgelerinde kisintilar

ya§anmasi

Kontrol Faaliyetleri

1. Proje ve arastirma kdiltiiriiniin
gelistirilmesine yonelik egitim verilmesi
2. Proje havuzu olusturulmasi

3. Arastirma materyallerine erisimin

kolaylastirilmasi

4. Disiplinler aras1 ¢alismalarin tesvik

edilmesi

5. Fon saglayict kurumlarla yakin is birligi

i¢inde olunmasi

Hedef 1.2: Ogretim elemanlarinin yabanci dil egitimine 6nem verilecek ve yabanci dil bilgisi

yeterlilikleri artirilacaktir.

Performans Gostergesi 1.2.1: Acilacak program sayisi.

Performans Gostergesi 1.2.2: C ve Ustii Seviyede Ingilizce Bilen Akademik Personel sayisi

Strateji 1.2.4: Idari ve akademik personelin yabanci dil diizeylerini artirmak amaciyla kurslar

diizenlenecektir.

Tablo 35. Amag ve Hedefler Tablosu

Ogretim elemanlarinin yabanci dil egitimine 6nem verilecek ve yabanci dil bilgisi

yeterlilikleri artirilacaktir.
Risk

1. Yeterli 6gretim elemani bulunamamasi

2. Program a¢ma taleplerine YOK

tarafindan izin verilmemesi

3. Ogrencilerin yeterince talep

gostermemesi

Kontrol Faaliyetleri
1. YOK ile bu konuda iletisimin siirekli hale
getirilmesi

2. Yeni binalarin yatirim programina

alinmasi

3. Ogrencilerin ve ilgili sektorlerin yeni

acilacak boliim/programlara ilgisini
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arttiracak tanitim ve bilgilendirme

faaliyetlerinin yapilmasi

Hedef 1.3: Bilimsel arastirma projelerinin sayisi her yil arttirilacaktir.

Performans Gostergesi 1.3.1: Bilimsel aragtirma projelerinin sayisi

Strateji 1.3.2: Ogretim elemanlarinin arastirma projelerine katilimi tesvik edilecektir.
Strateji 1.3.3: Ogretim elemanlarina saglanan proje destegi her yil artarak devam edecektir.

Strateji 1.3.4: TUBITAK, Kalkinma Bakanligi, AB, SANTEZ, DIKA, KOSGEB vb. dis

kaynakl1 proje sayisini artirmaya yonelik calismalar yapilacaktir.
Strateji 1.3.5: On lisans 6grencilerinin bilimsel arastirma projelerine katilim1 saglanacaktir.

Tablo 36. Amag ve Hedefler Tablosu

Bilimsel aragtirma projelerinin sayis1 her yil arttirilacaktir.

Risk

1. Tesvik isteminin kaldirilmasi

2. Ogretim elemanlarmin yeterli ilgi

gbstermemesi

3. Arastirma materyallerinin temin

edilememesi

4. Proje ve arastirma kiiltiiriiniin yeterince

gelismemis olmasi

Kontrol Faaliyetleri

1. Proje ve arastirma kiiltiirtiniin
gelistirilmesine yonelik egitim verilmesi
2. Proje havuzu olusturulmasi

3. Arastirma materyallerine erisimin

kolaylastirilmasi

4. Disiplinler aras1 ¢alismalarin tesvik

edilmesi

5. Arastirma biitcelerinde kisintilar 5. Fon saglayici kurumlarla yakin i birligi

yasanmasl i¢inde olunmasi

Amacg 2. Fiziksel ve yonetsel altyapisi ile ulusal ve uluslararasi standartlarda kurumsal bir

kimlige sahip olmak.
Hedef 2.1:Akademik birimlerin fiziki ve teknolojik donanimlari, 6grenci sayisina ve giiniin
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sartlarina uygun hale getirilecektir.

Performans Géstergesi 2.1.1: Ogrenci basina diisen derslik sayis1 (oran)

Performans Géstergesi 2.1.2:Ogrenci basina diisen laboratuvar sayisi (oran)
Performans Gostergesi 2.1.3:Yeni yapilan ve/veya modernize edilen derslik ve
laboratuvar orani (%)

Strateji 2.1.4: Mevcut derslik ve laboratuvar sayisi artirilacaktir.

Strateji 2.1.5: Biitiin dersliklere egitim ve dgretimde kullanilan materyaller konulacaktir.

Strateji 2.1.6: Ogrencilerin, laboratuvarlardan etkin bir sekilde yararlanmasini saglamak iizere

gerekli makine ve techizat ihtiyaglari karsilanacaktir.

Tablo 37. Amag ve Hedefler Tablosu

Fiziksel ve yonetsel altyapisi ile ulusal ve uluslararasi standartlarda kurumsal bir kimlige

sahip olmak.
Risk Kontrol Faaliyetleri
1. Planlanandan fazla 6grenci gelmesi 1. Fiziki yapmin tamamlanmasinda gonllii

2. Fiziki yapmin tamamlanmasinda kisi ve kurumlardan destek alinmasi

karsilasilabilecek sorunlar 2. Mevcut fiziki alanlarin kapasitesinin etkili

3. Biitce kesintilerinin yasanmas kullanilmas: ve gii¢lendirilmesi

4. Dogal afetlerin meydana gelmesi 3. Afet yonetim konusunda egitimlerin
verilmesi

7. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Sirnak Meslek Yiiksekokulu 2023-2027 stratejik plani 01.01.2023 tarihinde uygulanmaya
baglanacaktir. Bu kapsamda, izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde edilen veriler
kullanilarak stratejik plan goézden gegirilerek; hedeflenen ve ulasilan sonuglar karsilastirilarak
degerlendirilecektir. Bu karsilagtirma sonucunda gerekli goriilen durumlarda stratejik planin

giincellenmesi karar verilebilir.
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